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1. DESCRICAO DO PROJETO:
1.1 Titulo do Projeto: Pés-graduacio em Gestao de Via Permanente

1.1.1 Linha de Inovacao e desenvolvimento:

Em consonancia com a Resolugao n® 6.021, de 20 de julho de 2023, este projeto se
enquadra prioritariamente na diretriz descrita no inciso VI do artigo 3°: desenvolvimento de
cursos de formagdo em diversos niveis académicos, a serem oferecidos para o setor publico e
privado” e possui como objetivo a inovagdo no desenvolvimento de formagao e
aperfeicoamento profissional conforme descrito no inciso VIII do artigo 4°, uma vez que o
proposto visa a capacitacdo de profissionais no tema Gestdo de Via Permanente, buscando dar
uma visao geral da complexidade das operagdes ferroviarias, para construg¢do de conhecimentos
técnicos sobre engenharia de via permanente, com foco da manutengao da via e melhorias que
possam representar menor risco operacional e ganho de escala, com uma gestao mais eficiente

1.1.2. Temas:

Tema 3 — Formagao e aperfeicoamento profissional, com foco principal nos servidores em
exercicio na ANTT

1.2. Objetivos:
1.2.1. Objetivo Geral:

O objetivo do curso consiste em capacitar e qualificar os profissionais para atuacdo no
meio ferroviario com conteudo técnico de ferrovia, mais especificamente, de gestdo da Via
Permanente, proporcionando uma visao sistémica do setor de ferroviario.

O curso visa proporcionar uma visao geral e promover discussoes sobre a complexidade
das operacdes ferroviarias, com foco na manutencdo da via e em melhorias que possam
representar menor risco operacional e ganhos em escala.

1.2.2. Objetivos Especificos:

A fim de atingir o objetivo geral do projeto, foram delineados os seguintes objetivos
especificos através da matriz curricular que apresentamos abaixo:

Moédulos Disciplina Topicos a Personalizar
Introducao ao Introducgao e Objetivo: Apresentar uma visdo geral do transporte ferroviario,
Transporte Desafios no seus desafios e o panorama atual no Brasil e no mundo.
Ferroviario Transporte - Historia e evolugdo do transporte ferroviario
Ferroviario - O papel das ferrovias no transporte de cargas e passageiros

- Principais desafios do setor ferroviario

- Comparagdo com outros modais de transporte

- Tendéncias e inovagdes no setor ferroviario

- Sustentabilidade e ESG aplicado ao setor ferroviario




Via Permanente

Objetivo: Fornecer uma compreensdo dos componentes,
fun¢des e manutengdo da via permanente.

- Defini¢do e importancia da via permanente

- Estrutura e componentes (trilhos, dormentes, lastro)

- Projeto e construgdo de vias

- Desgastes e falhas na via permanente

- Técnicas de manutengéo e recuperagio

Geometria de Via
Permanente

Objetivo: Capacitar os alunos para projetar e analisar a
geometria da via permanente, garantindo seguranca e eficiéncia.
- Curvas e alinhamentos horizontais e verticais

- Declividades e rampas ferroviarias

- Parametros de conforto e seguranca

- Métodos de medicdo e controle geométrico

- Ajustes e corre¢des de geometria de via

AMYV, Desvios e
Patios

Objetivo: Ensinar os principios de projeto, construgdo e
manutencdo de Aparelhos de Mudanga de Via (AMV), desvios
e patios.

- Tipos de AMVs e suas funcdes

- Projeto e dimensionamento de desvios e patios

- Instalagdo e manutengdo de AMVs

- Operacio e sinalizagdo em desvios e patios

- Impactos na logistica e operagdo ferroviaria

Legislagdo
Ferroviaria

Objetivo: Oferecer uma compreensao da legislacdo que
regulamenta o transporte ferroviario no Brasil e suas
implicagdes.

- Principais leis e regulamentagdes do setor ferroviario

- Agéncias reguladoras e sua atuagdo

- Licenciamento ambiental e regulatorio

- Concessdes e permissdes no setor ferroviario

- Aspectos juridicos relacionados a acidentes e seguranga
- Normas internacionais (AREMA, FRA, AAR)

- Aplicagdo de normas ABNT

Materiais Rodantes

Magquinas e
Veiculos
Ferroviarios

Objetivo: Apresentar as principais maquinas e veiculos
utilizados na operagdo ferroviaria e sua manutengao.

- Tipos de veiculos ferrovidrios (carga, passageiros,
manuten¢io)

- Estrutura e componentes de veiculos ferroviarios

- Sistemas de tragdo e frenagem

- Manutencgao e inspeg¢do de veiculos

- Normas técnicas para veiculos ferrovidrios

Sistemas
Eletronicos para
Locomotivas

Objetivo: Examinar os sistemas eletronicos presentes nas
locomotivas, focando em controle, automagdo e monitoramento.
- Sistemas de controle de tragdo

- Monitoramento de desempenho ¢ falhas

- Sistemas de automacao e seguranga

- Manutengao de sistemas eletronicos

- Integragdo com outros sistemas ferroviarios

Vagoes e Carros de
Passageiros

Objetivo: Apresentar os diferentes tipos de vagdes e carros de
passageiros, suas fun¢des e métodos de manutengao.
- Classificacdo de vagdes e carros de passageiros
- Estrutura e componentes dos vagoes
- Normas técnicas para transporte de cargas e passageiros
- Manutengdo preventiva e corretiva de vagoes
- Tecnologias aplicadas a seguranca




Interagdo Veiculo-
Via

Objetivo: Estudar a interacdo dindmica entre o veiculo
ferroviario e a via permanente, com foco nas forgas envolvidas,
desgastes ¢ impacto na seguranca e eficiéncia operacional.

- Fundamentos da intera¢do dindmica veiculo-via

- Forgas verticais e laterais na via permanente

- Desgaste de trilhos e rodas e seus impactos

- Vibragdes induzidas e sua influéncia no conforto e seguranca
- Técnicas para mitigar impactos da interacdo veiculo-via

- Desgaste de trilhos, dormentes e fraturas

- Impacto do carregamento dindmico e seus efeitos na geometria
da via e na durabilidade dos componentes.

Infraestrutura e
Comunicac¢io de
Via

Tecnologias da
Informacgao na
Engenharia
Ferroviaria

Objetivo: Introduzir o uso de tecnologias da informacao
aplicadas a operacdo e gestao ferrovidria.

- Sistemas de gestdo ferroviaria

- Software de monitoramento e controle

- Uso de Big Data e Analytics no setor ferroviario

- Integragdo de sistemas de TI com operagdo

- Ciberseguranga em ferrovias

Comunicagdes para
Ferrovias

Objetivo: Estudar os sistemas de comunicagao essenciais para a
operagdo e seguranga ferroviaria.

- Sistemas de radio e telecomunicagdes ferroviarias

- Comunicagdo entre trens e centros de controle

- Tecnologias de comunicagdo via satélite

- Sistemas de comunicagdo em emergéncias

- Novas tecnologias de comunicagio para ferrovias

Sinalizag@o,
Supervisdo e
Controle de Trens

Objetivo: Proporcionar uma compreensdo dos sistemas de
sinalizagdo e controle que garantem a seguranca ¢ eficiéncia na
operagdo de trens.

- Tipos de sinalizagao ferroviaria

- Sistemas automaticos de supervisio e controle

- Normas e regulamentagdes para sinalizag@o

- Manutengao de sistemas de sinalizagdo

- Tecnologias emergentes para supervisdo e controle

Infraestruturas e
Obras de Arte
Especiais

Objetivo: Analisar as infraestruturas e obras de arte especiais no
contexto ferroviario, como pontes, tineis e viadutos.

- Classificagdo de obras de arte especiais

- Projeto e construgdo de pontes e viadutos ferroviarios

- Manutengdo de obras de arte especiais

- Impactos ambientais e mitigagdo

- Novas tecnologias e materiais em obras de arte

Dormentes, Trilhos,
Lastros e Fixagoes

Objetivo: Apresentar os principais componentes da via
permanente — dormentes, trilhos, lastros e fixagdes — e explorar
suas caracteristicas, materiais ¢ manutengdo para garantir a
durabilidade da via.

- Tipos e materiais de dormentes (madeira, concreto, ago)

- Caracteristicas dos trilhos e suas ligas metalicas

- Fung@o e importancia do lastro na estabilidade da via

- Sistemas de fixagdo: tipos e métodos de aplicacao

- Manutengao preventiva de dormentes, trilhos, lastros e
fixacdes




Seguranga em
Operagao
Ferroviaria

Seguranga Objetivo: Examinar os aspectos relacionados a
Ferrovidria seguranca na operacdo ferrovidria, incluindo prevencao e gestdo
de riscos.

- Normas ¢ regulamentagdes de seguranga ferroviaria

- Analise de riscos operacionais

- Técnicas de prevengao de acidentes

- Gestdo de emergéncias ferroviarias

- Cultura de seguranga no ambiente ferroviario

- Fadiga de Materiais e Fraturas de  Trilhos

- Boas praticas em Gestao de Riscos

- Apresentacao de Métodos de predicdo e administragdo de riscos

Resisténcia Objetivo: Ensinar os conceitos de resisténcia ao

dos Trens, Esforgo
Trator e Poténcia
das Locomotivas

movimento dos trens, esfor¢o trator e a determinagdo da poténcia

das locomotivas.
- Resisténcia ao movimento do trem
- Esforco trator e sua aplicagdo
- Poténcia requerida para diferentes condi¢cdes operacionais
- Eficiéncia energética nas locomotivas

- Impacto das condi¢des de via na tragdo

Acidentes Objetivo: Estudar as causas de acidentes ferroviarios e
Ferrovidrios: as  metodologias de  investigacdo e  prevengdo.
Causas, Prevencaoe | - Tipos de acidentes ferroviarios
Investigacdo - Analise de causas de acidentes

- Procedimentos de investigagdo

- Técnicas de prevengao de acidentes

- Legislagdo sobre investigac¢do de acidentes ferroviarios
Investigaca Objetivo:  Capacitar os alunos para realizar

o em Operagdo, Via
e Materiais

investigagdes técnicas sobre falhas na operacao, via permanente
e materiais.

-  Métodos de investigagdo de falhas operacionais
- Investigagdio de problemas na via permanente
- Avaliacao de materiais ferroviarios
- Procedimentos de inspecdo e diagnoéstico

- Estudo de casos de falhas e solugdes

Manutencao em
Operagao
Ferroviaria

Custos de Objetivo: Analisar os custos envolvidos na engenharia
Engenharia e | ferroviaria e as praticas de planejamento operacional eficientes.
Planejamento - Estrutura de custos em projetos ferroviarios
Operacional - Estimativas de custo para construgdo e manutengdo

- Ferramentas de planejamento operacional
- Analise de viabilidade econdmica
- Otimizagdo de custos e operagdes

Planejame Objetivo: Ensinar a importancia do planejamento e
nto e Controle da | controle da manutengdo preventiva na via permanente,
Manutengéo locomotivas e vagdes, visando aumentar a eficiéncia e seguranca
Preventiva das operacdes ferroviarias.

- Fundamentos da manutengdo preventiva e preditiva
- Técnicas de monitoramento e diagnostico de falhas
- Planejamento de ciclos de manutengdo preventiva
- Ferramentas para controle e gestio de manutengdo

- Indicadores de desempenho (KPIs) para manutengao ferroviaria




Manutengao de
Dormentes

Objetivo: Capacitar os alunos nas melhores praticas para a
inspecao, manutencao e substituicdo de dormentes, assegurando
a integridade da via permanente.

- Critérios de avaliagdo de dormentes

- Principais tipos de danos e suas causas

- Métodos de substituigdo de dormentes

- Técnicas de reforco e prolongamento da vida til dos
dormentes

- Gestao e planejamento da manutencdo de dormentes

Manutengao de
Trilhos

Objetivo: Apresentar as técnicas de inspe¢do, desgaste e
manutencdo dos trilhos, visando aumentar sua durabilidade e
garantir a seguranca da operacao ferroviaria.

- Diagnostico de falhas e desgastes nos trilhos

- Métodos de retificacdo e soldagem de trilhos

- Técnicas de substitui¢do de trilhos em operagdo

- Inspegdo ultrassonica de defeitos em trilhos

- Gestdo de manutencgao preditiva e corretiva para trilhos

Inspegao e
Manutengao
Mecanizada da Via
Permanente

Objetivo: Estudar as tecnologias e equipamentos utilizados na
inspecdo ¢ manuten¢do mecanizada da via permanente,
garantindo maior precisdo e eficiéncia nas operagdes.

- Equipamentos e técnicas de inspe¢do mecanizada

- Sistemas automatizados de monitoramento da via

- Equipamentos de manuten¢do mecanizada (tampers,
reguladores)

- Vantagens da mecaniza¢do na manutencao de trilhos e
dormentes

- Manutencgao preditiva baseada em dados obtidos por sistemas
mecanizados

- Inspegdo automatizada por sensores € monitoramento continuo
de via

Final

Projeto Aplicado

O projeto aplicado é uma construgdo em grupos, que utiliza o
seguinte framework:

1-Contexto real

2-Problema ou oportunidade identificado

3-Afetados (partes interessadas)

4-Diagnostico

5-Objetivo da proposta de projeto

6-Solugdo proposta

7-Resultados esperados

8-Riscos

2. JUSTIFICATIVA:

A escolha do tema de Gestdo de Via Permanente se deu pela sua especificidade e pela
necessidade de ter mais profissionais capacitados no assunto. Por ser técnico e especifico do

ambiente ferroviario, hoje temos poucos profissionais disponiveis com entendimento da sua
profundidade, assim o curso proporciona o nivelamento de contetido e o acesso a informagao
para todos os participantes.

Dessa forma, o curso possibilita a preparagdo de mais profissionais para atuar em
projetos e ocupar cargos Gestdo de Via Permanente, possibilitando a tomada de decisdes
assertivas relacionadas ao tema. Vale salientar que escassez de profissionais com essa expertise,
a ampliacdo de profissionais com essa formacao fomenta discussdes e o desenvolvimento de
outros projetos sobre o tema, trazendo melhorias e beneficios para todo o setor.




E uma pos-graduacio estratégica para o setor ferroviario, pois estamos diante de uma
escassez critica desses profissionais no mercado, a0 mesmo tempo em que enfrentamos uma
crescente demanda por projetos e manutengdo da malha. Essa capacitacdo fortalece a
sustentabilidade da ferrovia e prepara novos especialistas para os desafios e oportunidades do
futuro.

Conforme ja exposto no item 1.1.1. esse projeto de PD&I atende a diretriz descrita no
inciso VI do artigo 3°: desenvolvimento de cursos de formagdo em diversos niveis académicos,
a serem oferecidos para o setor publico e privado, assim como objetiva promover a inovagao
no desenvolvimento de formagdo e aperfeicoamento profissional conforme descrito no inciso
VIII do artigo 4°. Ademais, o projeto respeita o prazo maximo de vigéncia, eis que serad
executado em 12 meses, por meio das atividades descritas no cronograma fisico-financeiro
anexo, e, ao final, espera-se ter capacitado os participantes no tema e gerados trabalhos e
estudos complementares.

Os objetivos estabelecidos para o projeto estdo relacionados com os resultados
esperados, visto que a capacitacdo de profissionais ¢ o cerne de toda a constru¢do. Com a
capacitagdo dos profissionais teremos a efetividade e assertividade do trabalho realizado, o que
resulta em ganho operacional e de produtividade.

A proposta em questdo ndo esta inserida dentro das obrigagdes contratuais da MRS para
a sua concessao, uma vez que trata da capacitagdo de profissionais, ndo tendo foco somente nos
funcionarios da empresa. E notério que toda a atividade que implique em capacitagdo, ainda
que ndo diretamente inserida dentre as obrigagdes, tem efeito sobre as entregas acordadas.
Entretanto, por ser tratar de um projeto de pesquisa, ndo faz parte do que ¢ requisito da
concessao.

Importante salientar o renome da instituigdo parceira, o IBMEC ha mais de 50 anos,
oferece uma experiéncia de ensino Unica, atualizada de acordo com as mais recentes tendéncias
globais, e forma profissionais aptos para inovar e ultrapassar fronteiras. Com professores
altamente capacitados, ira oferecer um conteudo personalizado e robusto capaz de preparar a
mao de obra técnica no tema de Gestdo de Via Permanente.

3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO:

3.1. Métodos e técnicas utilizadas:

Curso de pos-graduacao "stricto sensu'.
O curso tem previsao de inicio em 23 de junho de 2025 e tera duragao de 12 (doze) meses.

A turma prevista contempla até 40 licencas (alunos), sendo 20 vagas destinadas para
colaboradores MRS e 20 vagas para servidores da ANTT, com carga horaria total de 440h e
realizacdo de 08h as 12h, de terca a quinta-feira, durante todos os 12 meses.

A admissao dos colaboradores da MRS nos Cursos sera feita pela MRS, considerando critérios
ja estabelecidos nos programas de aperfeicoamento profissional internos, como: tempo de
trabalho na empresa de pelo menos 2 (dois) anos, avaliagio de desempenho, ndo estar
realizando outro programa ou recebendo nenhum outro subsidio, seguir, preferencialmente,
carreira técnica.

A admissdo de servidores ANTT se dara conforme edital anexo.



A aprovagdo dos alunos selecionados sera feita mediante a apresentagdo de trabalho de
conclusao de curso, o qual serd avaliada com nota de 1 (um) a 10 (dez). Sera considerado
aprovado o aluno que obtiver nota de pelo menos 7 (sete) e tiver presenca obrigatéria de 75%
(setenta e cinco por cento) ou mais da carga horaria de cada uma das disciplinas do curso.

3.2. Etapas:

O curso consiste no desenvolvimento de 05 (cinco) mddulos, que seguem abaixo descritos, € a
apresentacao do trabalho final, que sera utilizado para certificacdo da conclusdao do curso.

Matriz Curricular Carga Horaria
CH
Maddulos Disciplina Remota Total
Sincrona
Introdugdo e Desafios no Transporte Ferroviario 4
. Via Permanente 32
Introdugdo ao Transporte - -
L Geometria de Via Permanente 32 124
Ferroviario - —
AMV, Desvios e Patios 32
Legislacdo Ferroviaria 24
Mdquinas e Veiculos Ferroviarios 12
Materiais Rodantes Slste~mas Eletrénicos para L?comotlvas 12 48
Vagoes e Carros de Passageiros 12
Interagdo Veiculo-Via 12
Tecnologias da Informag¢do na Engenharia Ferroviaria 12
Comunicagdes para Ferrovias 12
Infraestrutura e — -
L. . Sinalizagdo, Supervisdo e Controle de Trens 12 60
Comunicagdo de Via —
Infraestruturas e Obras de Arte Especiais 12
Dormentes, Trilhos, Lastros e Fixacdes 12
Seguranca Ferroviaria 12
Seguran¢a em Operagdo  |Resisténcia dos Trens, Esforgo Trator e Poténcia das Locomotivas 12 52
Ferroviaria Acidentes Ferroviarios: Causas, Prevencdo e Investigacdo 12
Investigagdo em Operacao, Via e Materiais 16
Custos de Engenharia e Planejamento Operacional 12
. . |Planejamento e Controle da Manutengdo Preventiva 24
Manutencdo em Operagdao -
Ferroviaria Manutengdo de Dormentes 32 132
Manutengdo de Trilhos 32
Inspecdo e Manutengdo Mecanizada da Via Permanente 32
Final Projeto Aplicado 24 24

4. PREVISAO DE INICIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL:

O curso tem previsdo de inicio em 23 de junho de 2025 e terd duracdo de 12 (doze) meses,
contemplando os anos 3 e 4 da Concessao.

A turma prevista contempla até 40 licengas (alunos), com carga horaria total de 440h.

O custo total deste projeto sera de R$615.000,00 (seiscentos e quinze mil reais), que serdo pagos
em uma Unica parcela quando da contratagdo da Instituigdo — IBMEC — previsto para apos a
autorizagao da ANTT do projeto, dentro do ano 3 da Concessao MRS.

O documento completo com o Cronograma Fisico-Financeiro ¢ apresentado no Anexo III, de
acordo com a Portaria n. 17/2023.

5. LOCAL DE EXECUCAO:



O projeto sera realizado de maneira online utilizando plataforma de reunido. Sera fornecido
material didatico construido pela instituicdo e as aulas serdo gravadas.

6. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA:

6.1. Identificacio de entidade:

A Entidade Executora do Projeto sera o IBMEC, que é uma escola de prestigio nos
meios profissional e académico. Foi a primeira institui¢do do pais a criar um MBA em Finangas,
no Rio de Janeiro. Em 1991, os cursos chegaram a Belo Horizonte, em 2008, a Brasilia e em
2017, inauguramos um campus em Sao Paulo.

Com um portfolio robusto, composto por programas de graduagdo, pos-graduacao,
mestrado, extensdo e cursos para empresas, com avaliagdes maximas no MEC e chancelas
concedidas por importantes instituicdes do Brasil e exterior.

6.2. Identificacdo da equipe executora:

A equipe do projeto contara com a colaboracdo de pesquisadores do IBMEC. A equipe
executora do IBMEC ¢ formada por professores capacitados e designados de acordo com as
disciplinas, tendo como coordenador técnico o professor Klaus Pereira S. G. Centenaro.

Critérios para Selecdo do Corpo Docente Ibmec:

A selecao do corpo docente segue critérios rigorosos € alinhados as exigéncias académicas e
de mercado, com o objetivo de assegurar a exceléncia no ensino.

Os quesitos avaliados sdo os seguintes:

Qualificagdo Académica:

Exige-se que, no minimo, 50% do corpo docente seja composto por mestres ou doutores,
superando a exigéncia minima legal de 30% estabelecida para Institui¢des de Ensino Superior
(IES).

Experiéncia Profissional:

Historico comprovado de atuagdo na industria, setor ou segmento de mercado relacionado ao
cliente atendido, garantindo a aplicabilidade pratica do conteudo ministrado.

Experiéncia Docente em Ambiente Empresarial:

Vivéncia prévia como instrutor em treinamentos corporativos in company, demonstrando
capacidade de adaptacdo as demandas especificas de organizagdes.

Experiéncia em Pos-Graduagao:

Atuagdo anterior como professor em cursos de pos-graduacao, assegurando familiaridade com
o nivel de profundidade exigido neste formato de ensino.

Disponibilidade de Agenda:

Compromisso com a participacdo em aulas e reunides de customizacao da disciplina,



incluindo interagdes com a coordenagao académica e representantes do cliente.

Avaliagdo por Aula-Teste:

Para candidatos que ainda ndo atuam em outros programas da IES, é necessaria a aprovagao
em uma aula-teste, com desempenho avaliado em nota igual ou superior a 9, conforme
critérios estabelecidos pela instituigao.

Esses requisitos asseguram a composicao de um corpo docente altamente qualificado, apto a
oferecer uma experiéncia educacional de exceléncia e alinhada as necessidades especificas de
cada cliente.

7. PRODUTOS:

40 Projetos Aplicados (Projetos Finais do Curso) e 40 Titulo de Pos-graduagao "stricto sensu"
em Gestdo de Via Permanente para os alunos do curso.

Os Projetos Aplicados (Projetos Finais do Curso) serdo desenvolvidos com base no tema
Desafio empresarial real para os participantes com constru¢ao Interdisciplinar do curso,
utilizando contexto e Problematiza¢do da empresa, segmento e/ou mercado, construido como
PBL (Problem Based Learning), instrumento de aprendizagem pratico.

Os projetos serdo de carater publico e disponibilizados a ANTT ao final do curso.

PROJETO APLICADO

Organizacao dos Encontros

Encontro 1 Encontro2e 3 Encontro4e5 Encontro 6 Encontro 7 Encontro 8
1 - Atividade/Entrega 2 - Atividade/Entrega 3 - Atividade/Entrega 4 -Atividade/Entrega 5 -Atividade/Entrega 6 -Atividade/Entrega
+Explicagdo sobre Projeto Documento contendo: Documento contendo: Documento contendo: «Pitching «Apresentacdo das Propostas;
+ Formagdo dos grupos +Cendrio, +Avancos em relacdo a +Avancos em relacdo a (preparatdrio «Avaliacies;
de trabalho; contexto, problema/oportunida | etapa anterior; etapa anterior; para apresentagdo final e

momento de feadback «Feedback e Licdes Aprendidas.

dos professores)

+Alinhamento de expectativas; Celafetai=toble oy -Solugao, Resultados esperado | -Solugéo, Riscos
- +Estrutura com os tdpicos do s
+Apresentacdo

do Briefing pela empresa EE +Solugdo, Riscos
e orientador -Desenvolvimento, pesquisas

+Inicio dos trabalhos dos D

grupos (planejamento, divisao +Acréscimos das disciplinas.

de tarefas, discussao

preliminar...).

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS / NORMATIVOS APLICAVEIS:
Nao se aplica.



9. ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO:

Mencionar aqui 0s anexos.

I - Resumo do Plano de Trabalho;

IT - Cronograma fisico-financeiro do projeto;

IIT - Propostas técnicas e comerciais dos terceirizados que irdo participar do projeto;

IV - Cotagdes comerciais; €

V - Curriculos dos Coordenadores.

VI — Or¢amento analitico previsto;

VII — Lista de bens, produtos e estudos com previsao de transferéncia;e

VIII — Declaragao de observancia ao disposto na Resolugao n® 6.021/23 e na Portaria n° 17 de
2023.



